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1. Enquadramento
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1. Enquadramento @ ALCOBRE

Num contexto de crescente consciencializacdo dos impactos associados a ocorréncia de praticas de corrupcao e infracdes conexas,
juntamente com a preocupacdao das organizacdes em implementarem mecanismos eficazes para prevenir e mitigar os riscos
inerentes a materializacdao de tais eventos andmalos, tem-se observado nos ultimos anos um reforco da regulamentacao aplicavel
em matéria de prevencao e controlo de riscos de corrupcao e infracdes conexas em varias jurisdicdes. No contexto portugués, foi
promulgado o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que instituiu o Regime Geral da Prevencdo da Corrupcdo (“RGPC”),
entrando em vigor em junho de 2022.

Este regime aplica-se a todas as entidades sediadas em Portugal e a subsidiarias de empresas estrangeiras com operagcdes em
territdrio nacional, desde que empreguem pelo menos 50 trabalhadores. Neste ambito, estabelece um conjunto de regras para a
prevencao e combate a corrupc¢ao e infracdes conexas.

De forma a cumprir com o RGPC, as entidades abrangidas devem adotar e implementar, entre outros instrumentos, um plano de
prevencao de riscos de corrupc¢ao e infracdes conexas (daqui em diante designado “PPR”). No ambito deste regime, a elaboracao do
PPR implica a subsequente implementacdao das medidas preventivas e corretivas identificadas para diminuir o impacto e a
probabilidade da ocorréncia dos riscos identificados, e também a monitorizacao regular da execucao do PPR.

Em particular, a Alcobre devera realizar:
(i) uma avaliacao intercalar dos riscos criticos identificados no PPR;

(ii) uma avaliacdao anual do estado de implementacao das medidas preventivas e corretivas, prevendo a conclusdao do processo.
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1. Enquadramento @ ALCOBRE

O presente documento configura-se como o Relatdrio anual de avaliacdo do PPR da Alcobre, elaborado de acordo com as
disposicdes do RGPC, sendo um instrumento complementar aos regulamentos e mecanismos internos de gestao do risco de
corrupcao e infracdes conexas. O objetivo principal deste relatério é acompanhar e avaliar o estado de implementacao dos
controlos definidos para os riscos de corrupcao e infracdes conexas identificados no PPR publicado.

O Relatodrio de avaliacao anual inicia-se com uma introducao a metodologia adotada na sua elaboracao, destacando os riscos a que
a Alcobre se encontra exposta (previamente identificados no PPR), assim como os controlos estabelecidos para reduzir a sua
probabilidade de ocorréncia e impacto. Por ultimo, é apresentado o estado de implementacao dos controlos, a data da publicacao
do presente Relatdrio de avaliacdao anual, visando mitigar os riscos de corrupcao e infracdes conexas enfrentados pela Alcobre.
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2. Monitorizacao dos controlos
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1. Monitorizacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas /) ALCOBRE

No Dicionario de riscos de corrup¢ao, constante em anexo ao PPR, foram identificados 16 riscos de corrupcao e infracdes conexas
genéricos a que a Alcobre se encontra sujeita de um ponto de vista inerente, face a atividade prosseguida, agregados em seis
grupos de risco: (i) suborno, (ii) relacdes com terceiras partes, (iii) gratificacdes, (iv) extorsao econdmica,
(v) relacdes com Estado, e (vi) gestdo de recursos humanos. De forma a monitorizar os riscos identificados, diminuindo o respetivo
impacto e probabilidade de ocorréncia, a Alcobre estabeleceu um conjunto de controlos.

A implementacao de controlos para mitigar os principais riscos de corrupcao e infracdes conexas permite a Alcobre monitorizar os
potenciais danos dai resultantes, através da gestdo da sua exposicao as consequéncias (reduzindo o impacto do evento) e criando
mecanismos preventivos que atuam para evitar incidentes (reduzindo a probabilidade de ocorréncia).

A Alcobre adota uma metodologia que se baseia na mensuracao quantitativa dos controlos identificados para reduzir tanto o
impacto quanto a probabilidade de ocorréncia de um determinado risco inerente. Esta abordagem tem em considerac¢ao a alocacao
especifica de controlos para os riscos identificados em cada cluster da Alcobre, alinhando-se com as atividades e acdes
desenvolvidas pelos mesmos. Desta forma, o score de risco inerente é classificado em uma escala crescente que inclui as categorias

"observado", "importante", "significativo" e "critico” (para mais detalhes, vide Anexo 1).

Deste modo, foi identificado um conjunto de controlos aplicaveis aos diversos riscos de cada cluster da Alcobre, os quais tém sido
objeto de monitorizacao quanto ao seu grau de execucdao. Tendo em conta as caracteristicas especificas das atividades
desenvolvidas, cada cluster esta sujeito a um conjunto distinto de riscos (vide Anexo 1), sendo alocados controlos especificos a cada
risco de cada cluster com o intuito de reduzir o impacto e a probabilidade de ocorréncia desses riscos.
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1. Monitorizacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas x) ALCOBRE

Para efeitos de avaliacdo do estado de implementacdao dos controlos aplicaveis aos riscos identificados, a Alcobre aferiu sobre o
estado de implementacao de cada controlo alocado a cada risco de cada cluster, classificando-os conforme se apresenta de seguida.
Os resultados foram agregados ao nivel dos controlos identificados para mitigar cada risco de cada cluster.

‘ Controlo implementado e em funcionamento
Controlo em fase de implementacao

‘ Controlo nao implementado

Com base nesta metodologia, os riscos de corrupcao e infracdes conexas aos quais a Alcobre esta sujeita foram identificados por
cluster e para os quais serao apresentados os controlos alocados a cada um desses riscos, assim como uma analise sobre o estado
da sua implementacdao e a data prevista para tal. Dos controlos aplicaveis aos riscos de corrupcao e infracdes conexas a que a
Alcobre se encontra exposta, foi identificado um conjunto de 10 controlos implementados e em funcionamento e 18 controlos que
ainda n3o estdo implementados. E relevante salientar que existem controlos comuns entre os diferentes clusters a seguir
apresentados.

As datas previstas pela Alcobre para a implementacao dos controlos nao implementados a data do presente Relatdrio de avaliacao
anual encontram-se dispostas nas proximas paginas.
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2. Riscos de corrupcdo e infracBes conexas (s ALCOBRE

Direcao Comercial
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

Implementagdo de plano de comunicagdo que encerre as
temdticas referentes a anticorrupg¢ao em vigor na Alcobre e
sensibilizagdo sobre o canal de dentncias e tratamento adequado
das denuncias recebidas.

2026

1 - Ato de suborno por colaborador da

Alcobre ou terceira parte em

representacdo da Alcobre a

representante de entidade publica 7,50
(kickbacks, participa¢cdo econdmica em

negécio, recebimento ou oferta indevida

de vantagem, pagamento de facilitacdo)

Arquivo das principais comunicag¢des com entidades publicas. . 2026
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2. Riscos de corrupcdo e infracBes conexas /) ALCOBRE

Direcao Comercial
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

Clausulas anticorrupgao, incluindo a aceitagdo das politicas da
Alcobre nesta matéria, nos contratos celebrados com terceiras 2026

partes.
2 - Ato de suborno por colaborador da

Alcobre ou terceira parte em

representacdo da Alcobre a

representante de entidade privada 10,50
(kickbacks, participa¢cdo econdmica em

negécio, recebimento ou oferta indevida

de vantagem, pagamento de facilitagdo) Implementagdo de plano de comunica¢do que encerre as
tematicas referentes a anticorrupcdo em vigor na Alcobre e
sensibilizagdo sobre o canal de denuncias e tratamento
adequado das denuncias recebidas.

2026
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2. Riscos de corrupcdo e infracBes conexas @) ALCOBRE

Direcao Comercial
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

3 - Andlise de integridade na relagdo com
terceiras partes (clientes) para riscos
concretos de corrupgao inexistente ou
insuficiente

15,75 Procedimento de avaliacao de risco de terceiros. O -
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2. Riscos de corrupcao e infracBes conexas w5y ALCOBRE

Direcao Comercial
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

4 - Analise de integridade na relagdo com
terceiras partes (que ndo clientes) para
riscos concretos de corrupgdo inexistente
ou insuficiente

6,25 Procedimento de avaliagao de risco de terceiros. Q -
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2. Riscos de corrupcdo e infracdes conexas /) ALCOBRE

Direcao Comercial
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

Procedimentos de prevengado de manipulagdo de mercado e
abuso de informagao privilegiada, incluindo codificagdo de 2026
informacgdo confidencial e acessos restritos a mesma.

5 - Intermediac¢do de informacao
confidencial corporativa entre
colaborador da Alcobre e terceiros,
obtida por métodos ilegais

Realizacdo de comunicacdes regulares em matéria de proibicdo

de partilha ou utilizagdo para beneficios pessoais ou de terceiros .
de informacdo confidencial e respetivas consequéncias

disciplinares e legais.

2026
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2. Riscos de corrupcdo e infracdes conexas (/) ALCOBRE

Direcao Comercial
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

6 - Identificacdo de situagdes de conluio
em negociagGes (processos de
procurement, manipulagao de licitagdes,
cartéis e fixacdo de precos)

13 50 Aplicacao do principio de segregacao de fungdes de procurement O

de fornecedores e outros parceiros de negdcios.
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2. Riscos de corrupcdo e infracBes conexas (57 ALCOBRE

Direcao Comercial
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

Comunicacao regular junto dos colaboradores do Cédigo de Etica

e Conduta da Alcobre para divulgagdo e orientagdo no que se Q
refere aos principios éticos da Alcobre (tais como no acesso a

informacédo confidencial e conflitos de interesses).

7 - Existéncia de conflitos de interesses Aplicacdo do principio de segregacdo de fun¢des de procurement Q

por colaborador da Alcobre ou terceira 8,75 de fornecedores e outros parceiros de negocios.
parte em representacdo da Alcobre

Desenvolvimento e execucdo de politica de gestdo de conflitos de .

. 2026
interesses.
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2. Riscos de corrupcao e infracdes conexas (g/s7)

ALCOBRE

Direcao Comercial
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

9 - Recebimento ou realizacdo de

ofertas, viagens, presentes, despesas

promocionais, patrocinios e outros itens

desalinhados com os procedimentos 8,75
internos definidos em normativo e/ou

desalinhados com a pratica normal de

negoécios

Implementagdo de uma politica de ofertas e hospitalidades da
Alcobre para divulgagao e orientagdo no que se refere as
diretrizes e procedimentos de ofertas e/ou recebimentos de
viagens, presentes, eventos de entretenimento e outras
hospitalidades.

Plano de formacéao de integridade (incluindo as matérias de
anticorrupcao, conflitos de interesses e avaliagdo de risco de
terceiros) e realizacdo de a¢des de formacdo regulares a todos os
colaboradores (com niveis de profundidade distintos em funcao
da posicdo hierarquica na organiza¢do, bem como nas atividades
por estes desenvolvidas).
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2. Riscos de corrupcdo e infracdes conexas @) ALCOBRE

Direcao Comercial
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

Procedimentos internos e sistemas de suporte para garantia de
que o0 acesso aos sistemas da Alcobre e circulagdo nas instalagdes Q
da Alcobre é controlado e identificavel.

10 - Extorsdo econdmica de terceiros
(colaboradores ou terceiras partes a 3,00
Alcobre)

Procedimentos contabilisticos de controlo do patrimdnio
inventariado (e.g., caixa ou equivalentes, stocks de materiais) Q -
com os respetivos registos contabilisticos.
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2. Riscos de corrupcao e infracdes conexas (oss7)

ALCOBRE

Direcao Comercial
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

12 - Exposigdo da Alcobre a atos de
peculato, prevaricacao, trafico de
influéncia, concussao, participacao
econdmica em negdcio ou abuso de
poder por agente publico

5,00

Comunicacao regular junto dos colaboradores do Cédigo de Etica
e Conduta da Alcobre para divulgagdo e orientagdo no que se
refere aos principios éticos da Alcobre (tais como no acesso a
informacédo confidencial e conflitos de interesses).
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2. Riscos de corrupcdo e infracBes conexas (s7) ALCOBRE

Direcao Técnica
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

Implementagdo de plano de comunicagdo que encerre as

temdticas referentes a anticorrupg¢ao em vigor na Alcobre e O 2026
sensibilizagdo sobre o canal de dentncias e tratamento adequado

1 - Ato de suborno por colaborador da das deniincias recebidas.

Alcobre ou terceira parte em

representacdo da Alcobre a

representante de entidade publica 6,25

(kickbacks, participa¢cdo econdmica em

negécio, recebimento ou oferta indevida

de vantagem, pagamento de facilitacdo)
Arquivo das principais comunicag¢des com entidades publicas. . 2026
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2. Riscos de corrupcao e infracdes conexas 12/s7)

ALCOBRE

Direcao Técnica
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

2 - Ato de suborno por colaborador da
Alcobre ou terceira parte em
representacdo da Alcobre a
representante de entidade privada
(kickbacks, participa¢cdo econdmica em
negécio, recebimento ou oferta indevida
de vantagem, pagamento de facilitacdo)

10,50

Clausulas anticorrupgao, incluindo a aceitacdo das politicas da
Alcobre nesta matéria, nos contratos celebrados com terceiras
partes.

Implementacao de plano de comunica¢do que encerre as
tematicas referentes a anticorrupcdo em vigor na Alcobre e
sensibilizagdo sobre o canal de denuncias e tratamento adequado
das denuncias recebidas.
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2. Riscos de corrupcdo e infracBes conexas (357) ALCOBRE

Direcao Técnica
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

4 - Analise de integridade na relagdo com
terceiras partes (que ndo clientes) para
riscos concretos de corrupgdo inexistente
ou insuficiente

8,75 Procedimento de avaliacao de risco de terceiros. O -
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2. Riscos de corrupcdo e infracBes conexas s7) ALCOBRE

Direcao Técnica
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

Procedimentos de prevencdo de manipula¢do de mercado e
abuso de informacéo privilegiada, incluindo codificacdo de O 2026
informacdo confidencial e acessos restritos a mesma.

5 - Intermediac¢do de informacao
confidencial corporativa entre
colaborador da Alcobre e terceiros,
obtida por métodos ilegais

11,25

Realizacdo de comunicacdes regulares em matéria de proibicdo

de partilha ou utilizagdo para beneficios pessoais ou de terceiros .
de informacdo confidencial e respetivas consequéncias

disciplinares e legais.

2026
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2. Riscos de corrupcdo e infracBes conexas (ss7) ALCOBRE

Direcao Técnica
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

Aplicagao do principio de segregacao de fungdes de procurement Q
de fornecedores e outros parceiros de negdcios.

6 - Identificacdo de situagdes de conluio
em negociagGes (processos de
procurement, manipulagao de licitagdes,
cartéis e fixacdo de precos)

Procedimentos de prevengdo de manipulacdo de mercado e
abuso de informacéo privilegiada, incluindo codificacdo de O 2026
informacéao confidencial e acessos restritos a mesma.
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2. Riscos de corrupcdo e infracBes conexas (ss7) ALCOBRE

Direcao Técnica
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

Comunicacao regular junto dos colaboradores do Cédigo de Etica

e Conduta da Alcobre para divulgagdo e orientagdo no que se Q
refere aos principios éticos da Alcobre (tais como no acesso a

informacédo confidencial e conflitos de interesses).

7 - Existéncia de conflitos de interesses Aplicacdo do principio de segregacdo de fun¢des de procurement Q

por colaborador da Alcobre ou terceira 6,25 de fornecedores e outros parceiros de negocios.
parte em representacdo da Alcobre

Desenvolvimento e execucdo de politica de gestdo de conflitos de ’

. 2026
interesses.
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2. Riscos de corrupcao e infracdes conexas w77

ALCOBRE

Direcao Técnica
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

9 - Recebimento ou realizacdo de

ofertas, viagens, presentes, despesas

promocionais, patrocinios e outros itens

desalinhados com os procedimentos 10,50
internos definidos em normativo e/ou

desalinhados com a pratica normal de

negécios

Implementagdo de uma politica de ofertas e hospitalidades da
Alcobre para divulgagao e orientagdo no que se refere as
diretrizes e procedimentos de ofertas e/ou recebimentos de
viagens, presentes, eventos de entretenimento e outras
hospitalidades.

Plano de formacéao de integridade (incluindo as matérias de
anticorrupgao, conflitos de interesses e avaliagdo de risco de
terceiros) e realizacdo de a¢Oes de formacdo regulares a todos os
colaboradores (com niveis de profundidade distintos em funcao
da posicdo hierarquica na organiza¢do, bem como nas atividades
por estes desenvolvidas).
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2. Riscos de corrupcdo e infracBes conexas (ss7) ALCOBRE

Direcao Técnica
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

Procedimentos internos e sistemas de suporte para garantia de
que o0 acesso aos sistemas da Alcobre e circulagdo nas instalagdes Q -
da Alcobre é controlado e identificavel.

10 - Extorsdo econdmica de terceiros
(colaboradores ou terceiras partes a 5,00
Alcobre)

Procedimentos contabilisticos de controlo do patrimdnio
inventariado (e.g., caixa ou equivalentes, stocks de materiais) Q -
com os respetivos registos contabilisticos.
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2. Riscos de corrupcao e infracdes conexas (ss7)

ALCOBRE

Direcao Técnica
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

12 - Exposigdo da Alcobre a atos de
peculato, prevaricacao, trafico de
influéncia, concussao, participagao
econdmica em negdcio ou abuso de
poder por agente publico

Comunicacao regular junto dos colaboradores do Cédigo de Etica
e Conduta da Alcobre para divulgacdo e orientagdo no que se
refere aos principios éticos da Alcobre (tais como no acesso a
informacdo confidencial e conflitos de interesses).
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2. Riscos de corrupcdo e infracBes conexas eos) ALCOBRE

Direcao de Operacoes
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

Implementacgdo de plano de comunicagdo que encerre as

temdticas referentes a anticorrupg¢ao em vigor na Alcobre e O 2026
sensibilizagdo sobre o canal de denuncias e tratamento adequado

1 - Ato de suborno por colaborador da das deniincias recebidas.

Alcobre ou terceira parte em

representacdo da Alcobre a

representante de entidade publica 6,25

(kickbacks, participa¢cdo econdmica em

negécio, recebimento ou oferta indevida

de vantagem, pagamento de facilitacdo)
Arquivo das principais comunicag¢des com entidades publicas. . 2026
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2. Riscos de corrupcdo e infracBes conexas @us) ALCOBRE

Direcao de Operacoes
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

Clausulas anticorrupgao, incluindo a aceitagdo das politicas da

Alcobre nesta matéria, nos contratos celebrados com terceiras O 2026
partes.

2 - Ato de suborno por colaborador da

Alcobre ou terceira parte em

representacdo da Alcobre a

representante de entidade privada 12,25

(kickbacks, participa¢cdo econdmica em

negécio, recebimento ou oferta indevida

de vantagem, pagamento de facilitagdo) Implementag&o de plano de comunicagdo que encerre as
tematicas referentes a anticorrupgcdo em vigor na Alcobre e O 2026
sensibilizagdo sobre o canal de denuncias e tratamento

adequado das denuncias recebidas.
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2. Riscos de corrupcdo e infracBes conexas @us7) ALCOBRE

Direcao de Operacoes
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

4 - Analise de integridade na relagdo com
terceiras partes (que ndo clientes) para
riscos concretos de corrupgdo inexistente
ou insuficiente

8,75 Procedimento de avaliagao de risco de terceiros. Q =

Alcobre | Relatério de avaliacdo anual do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas 30



2. Riscos de corrupcdo e infracBes conexas @3s7) ALCOBRE

Direcao de Operacoes
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

Procedimentos de prevengado de manipulagdo de mercado e
abuso de informagao privilegiada, incluindo codificagdo de O 2026
informacgdo confidencial e acessos restritos a mesma.

5 - Intermediac¢do de informacao
confidencial corporativa entre
colaborador da Alcobre e terceiros,
obtida por métodos ilegais

Realizacdo de comunicacdes regulares em matéria de proibicdo

de partilha ou utilizagdo para beneficios pessoais ou de terceiros .
de informacdo confidencial e respetivas consequéncias

disciplinares e legais.

2026
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2. Riscos de corrupcdo e infracBes conexas e45s7) ALCOBRE

Direcao de Operacoes
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

6 - Identificacdo de situagdes de conluio
em negociagGes (processos de
procurement, manipulagao de licitagdes,
cartéis e fixacdo de precos)

Aplicacao do principio de segregacao de fungdes de procurement O
de fornecedores e outros parceiros de negdcios.
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2. Riscos de corrupcdo e infracBes conexas (ss7) ALCOBRE

Direcao de Operacoes
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

Comunicacao regular junto dos colaboradores do Cédigo de Etica

e Conduta da Alcobre para divulgagdo e orientagdo no que se Q
refere aos principios éticos da Alcobre (tais como no acesso a

informacédo confidencial e conflitos de interesses).

7 - Existéncia de conflitos de interesses Aplicacdo do principio de segregacdo de fun¢des de procurement Q

por colaborador da Alcobre ou terceira 6,25 de fornecedores e outros parceiros de negocios.
parte em representacdo da Alcobre

Desenvolvimento e execucdo de politica de gestdo de conflitos de .

. 2026
interesses.
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2. Riscos de corrupcao e infracdes conexas (s/sy)

ALCOBRE

Direcao de Operacoes
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

9 - Recebimento ou realizacdo de

ofertas, viagens, presentes, despesas

promocionais, patrocinios e outros itens

desalinhados com os procedimentos 8,75
internos definidos em normativo e/ou

desalinhados com a pratica normal de

negoécios

Implementagdo de uma politica de ofertas e hospitalidades da
Alcobre para divulgagao e orientagdo no que se refere as
diretrizes e procedimentos de ofertas e/ou recebimentos de
viagens, presentes, eventos de entretenimento e outras
hospitalidades.

Plano de formacéao de integridade (incluindo as matérias de
anticorrupcao, conflitos de interesses e avaliagdo de risco de
terceiros) e realizacdo de a¢des de formacdo regulares a todos os
colaboradores (com niveis de profundidade distintos em funcao
da posicdo hierarquica na organiza¢do, bem como nas atividades
por estes desenvolvidas).
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2. Riscos de corrupcdo e infracBes conexas @7s7) ALCOBRE

Direcao de Operacoes
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

Procedimentos internos e sistemas de suporte para garantia de
que o0 acesso aos sistemas da Alcobre e circulagdo nas instalagdes Q -
da Alcobre é controlado e identificavel.

10 - Extorsdo econdmica de terceiros
(colaboradores ou terceiras partes a 7,50
Alcobre)

Procedimentos contabilisticos de controlo do patrimdnio
inventariado (e.g., caixa ou equivalentes, stocks de materiais) Q -
com os respetivos registos contabilisticos.
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2. Riscos de corrupcdo e infracBes conexas ess) ALCOBRE

Direcao Financeira
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

Implementacgdo de plano de comunicagdo que encerre as

temdticas referentes a anticorrupg¢ao em vigor na Alcobre e O 2026
sensibilizagdo sobre o canal de denuncias e tratamento adequado

1 - Ato de suborno por colaborador da das deniincias recebidas.

Alcobre ou terceira parte em

representacdo da Alcobre a

representante de entidade publica 12,25

(kickbacks, participa¢cdo econdmica em

negécio, recebimento ou oferta indevida

de vantagem, pagamento de facilitacdo)
Arquivo das principais comunicag¢des com entidades publicas. . 2026
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2. Riscos de corrupcao e infracdes conexas (oss7)

ALCOBRE

Direcao Financeira
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

2 - Ato de suborno por colaborador da
Alcobre ou terceira parte em
representacdo da Alcobre a
representante de entidade privada
(kickbacks, participa¢cdo econdmica em
negécio, recebimento ou oferta indevida
de vantagem, pagamento de facilitacdo)

14,00

Clausulas anticorrupgao, incluindo a aceitagdo das politicas da
Alcobre nesta matéria, nos contratos celebrados com terceiras
partes.

Implementacao de plano de comunica¢do que encerre as
tematicas referentes a anticorrupgcdo em vigor na Alcobre e
sensibilizagdo sobre o canal de denuncias e tratamento adequado
das denuncias recebidas.
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2. Riscos de corrupcdo e infracBes conexas @os7) ALCOBRE

Direcao Financeira
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

3 - Andlise de integridade na relagdo com
terceiras partes (clientes) para riscos
concretos de corrupgao inexistente ou
insuficiente

8,75 Procedimento de avaliagao de risco de terceiros. Q -
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2. Riscos de corrupcdo e infracBes conexas @ys) ALCOBRE

Direcao Financeira
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

4 - Analise de integridade na relagdo com
terceiras partes (que ndo clientes) para
riscos concretos de corrupgdo inexistente
ou insuficiente

8,75 Procedimento de avaliacao de risco de terceiros. O -
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2. Riscos de corrupcdo e infracBes conexas @s7) ALCOBRE

Direcao Financeira
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

Procedimentos de prevencdo de manipula¢do de mercado e O

abuso de informagado privilegiada, incluindo codificagdo de 2026
informacgdo confidencial e acessos restritos a mesma.
5 - Intermediacio de informacdo Realizagdo de comunicagGes regulares em matéria de proibicao
confidencial corporativa entre s de Partilha o~u utiIiz‘j:\gao ;.)ara benefl_aos pessoalsAou .de terceiros . 2026
colaborador da Alcobre e terceiros, , de informacdo confidencial e respetivas consequéncias
obtida por métodos ilegais disciplinares e legais.
Implementagdo de plano de auditoria as comunicagées mantidas ’ 2027
com terceiros.
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2. Riscos de corrupcdo e infracBes conexas @357) ALCOBRE

Direcao Financeira
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

Aplicacao do principio de segregacao de fungdes de procurement Q
de fornecedores e outros parceiros de negdécios.

6 - Identificacdo de situagdes de conluio . . .
em negociacdes (processos de Implementacgdo de plano de auditoria as comunica¢des mantidas .

. o s 5,00 i
procurement, manipulagdo de licitagdes, com clientes.
cartéis e fixacdo de precos)

2027

Sistema interno de aprovagdes de transferéncias bancarias, com
limites definidos para aprovagao (em fungdo da posigdo Q -
hierarquica ocupada na organizacgao).
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2. Riscos de corrupcao e infracdes conexas (4/57)

ALCOBRE

Direcao Financeira
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

Comunicacdo regular junto dos colaboradores do Cédigo de Etica
e Conduta da Alcobre para divulgacdo e orientagdo no que se
refere aos principios éticos da Alcobre (tais como no acesso a
informacéao confidencial e conflitos de interesses).

Aplicacdo do principio de segregacao de fun¢des de procurement

SN . . de fornecedores e outros parceiros de negécios.
7 - Existéncia de conflitos de interesses

por colaborador da Alcobre ou terceira 12,25

parte em representacdo da Alcobre
Desenvolvimento e execugdo de politica de gestao de conflitos de
interesses.

Implementacdo de plano de auditoria a existéncia de situagées
efetivas de conflitos de interesses.
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2. Riscos de corrupcdo e infracBes conexas @ss7) ALCOBRE

Direcao Financeira
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

8 - Realizagdo de donativos (para fins

politicos ou a comunidade) desalinhados Procedimento de atribuicao de donativos e outros apoios em
com os procedimentos internos definidos 3,75 matéria de responsabilidade social, incluindo analise prévia de . 2026
em normativo e/ou desalinhados com a integridade do beneficiario.

pratica normal de negdcios
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2. Riscos de corrupcao e infracdes conexas (s/s7)

ALCOBRE

Direcao Financeira
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

9 - Recebimento ou realizacdo de

ofertas, viagens, presentes, despesas

promocionais, patrocinios e outros itens

desalinhados com os procedimentos 8,75
internos definidos em normativo e/ou

desalinhados com a pratica normal de

negoécios

Implementagdo de uma politica de ofertas e hospitalidades da
Alcobre para divulgagao e orientagdo no que se refere as
diretrizes e procedimentos de ofertas e/ou recebimentos de
viagens, presentes, eventos de entretenimento e outras
hospitalidades.

Plano de formacéao de integridade (incluindo as matérias de
anticorrupcao, conflitos de interesses e avaliagdo de risco de
terceiros) e realizacdo de a¢des de formacdo regulares a todos os
colaboradores (com niveis de profundidade distintos em funcao
da posicdo hierarquica na organiza¢do, bem como nas atividades
por estes desenvolvidas).
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2. Riscos de corrupcdo e infracBes conexas @7s7) ALCOBRE

Direcao Financeira
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

Procedimentos internos e sistemas de suporte para garantia de
que o0 acesso aos sistemas da Alcobre e circulagdo nas instalagdes Q -
da Alcobre é controlado e identificavel.

10 - Extorsdo econdmica de terceiros
(colaboradores ou terceiras partes a 3,75
Alcobre)

Procedimentos contabilisticos de controlo do patrimdnio
inventariado (e.g., caixa ou equivalentes, stocks de materiais) Q -
com os respetivos registos contabilisticos.
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2. Riscos de corrupcao e infracdes conexas (s/s7)

ALCOBRE

Direcao Financeira
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

12 - Exposigdo da Alcobre a atos de
peculato, prevaricacao, trafico de
influéncia, concussao, participacao
econdmica em negdcio ou abuso de
poder por agente publico

Comunicacao regular junto dos colaboradores do Cédigo de Etica
e Conduta da Alcobre para divulgagdo e orientagdo no que se
refere aos principios éticos da Alcobre (tais como no acesso a
informacédo confidencial e conflitos de interesses).
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2. Riscos de corrupcdo e infracBes conexas zgs7) ALCOBRE

Direcao Financeira
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

Segregacdo de fungdes na revisdo e aprovacgao de propostas de
8,75 projetos e atividades a serem submetidas para obtencdo de O -
subsidios ou apoios publicos de similar natureza.

13 - Fraude na obtengdo ou desvio de
subsidio, subvenc¢do ou crédito
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2. Riscos de corrupcdo e infracBes conexas uos) ALCOBRE

Direcao Financeira
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

14 - Ato ou pratica que constitua evasao

. . . 4,50 Implementacdo de plano de auditoria as contingéncias fiscais. Q -
fiscal ou fraude nas contribui¢des sociais P ¢ P &
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2. Riscos de corrupcao e infracBes conexas @57 ALCOBRE

Departamento de Compras & Procurement
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

Implementagdo de plano de comunicagdo que encerre as

temdticas referentes a anticorrupg¢ao em vigor na Alcobre e O 2026
sensibilizagdo sobre o canal de dentncias e tratamento adequado

1 - Ato de suborno por colaborador da das deniincias recebidas.

Alcobre ou terceira parte em

representacdo da Alcobre a

representante de entidade publica 6,25

(kickbacks, participa¢cdo econdmica em

negécio, recebimento ou oferta indevida

de vantagem, pagamento de facilitacdo)
Arquivo das principais comunicag¢des com entidades publicas. . 2026
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2. Riscos de corrupcao e infracdes conexas sy

ALCOBRE

Departamento de Compras & Procurement
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

2 - Ato de suborno por colaborador da
Alcobre ou terceira parte em
representacdo da Alcobre a
representante de entidade privada
(kickbacks, participa¢cdo econdmica em
negécio, recebimento ou oferta indevida
de vantagem, pagamento de facilitacdo)

14,00

Clausulas anticorrupgao, incluindo a aceitacdo das politicas da
Alcobre nesta matéria, nos contratos celebrados com terceiras
partes.

Implementacao de plano de comunica¢do que encerre as
tematicas referentes a anticorrupcdo em vigor na Alcobre e
sensibilizagdo sobre o canal de denuncias e tratamento adequado
das denuncias recebidas.
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2. Riscos de corrupcdo e infracBes conexas @3s) ALCOBRE

Departamento de Compras & Procurement
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

4 - Analise de integridade na relagdo com
terceiras partes (que ndo clientes) para
riscos concretos de corrupgdo inexistente
ou insuficiente

15,75 Procedimento de avaliacao de risco de terceiros. O -
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2. Riscos de corrupcao e infracBes conexas /s ALCOBRE

Departamento de Compras & Procurement
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

Procedimentos de prevencdo de manipula¢do de mercado e
abuso de informacéo privilegiada, incluindo codificacdo de Q 2026
informacdo confidencial e acessos restritos a mesma.

5 - Intermediac¢do de informacao
confidencial corporativa entre
colaborador da Alcobre e terceiros,
obtida por métodos ilegais

12,25

Realizagdo de comunicagdes regulares em matéria de proibicao

de partilha ou utilizagdo para beneficios pessoais ou de terceiros ‘
de informacado confidencial e respetivas consequéncias

disciplinares e legais.

2026
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2. Riscos de corrupcdo e infracBes conexas wss) ALCOBRE

Departamento de Compras & Procurement
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

Execucdo de dashboard de detecdo automatica regular de
situagdes que configurem irregularidades na interagdao com . 2027
fornecedores.

6 - Identificacdo de situagdes de conluio
em negociagGes (processos de
procurement, manipulagao de licitagdes,
cartéis e fixacdo de precos)

Implementacgdo de plano de auditoria as comunica¢des mantidas .

15,75 com fornecedores. ALy

Sistema interno de aprovagdes de transferéncias bancarias, com
limites definidos para aprovagao (em fungdo da posigdo Q -
hierarquica ocupada na organizacgao).
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2. Riscos de corrupcdo e infracBes conexas ws/s7) ALCOBRE

Departamento de Compras & Procurement
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

Comunicacdo regular junto dos colaboradores do Cédigo de Etica

e Conduta da Alcobre para divulgagao e orientacao no que se O
refere aos principios éticos da Alcobre (tais como no acesso a

informacdo confidencial e conflitos de interesses).

7 - Existéncia de conflitos de interesses

por colaborador da Alcobre ou terceira 15,75 Aplicagao do principio de segregacgdo de fungdes de procurement O i
parte em representacdo da Alcobre de fornecedores e outros parceiros de negdcios.
Desenvolvimento e execucdo de politica de gestao de conflitos de . 2026
interesses.
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2. Riscos de corrupcao e infracdes conexas @s7)

ALCOBRE

Departamento de Compras & Procurement
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

9 - Recebimento ou realizacdo de

ofertas, viagens, presentes, despesas

promocionais, patrocinios e outros itens

desalinhados com os procedimentos 8,75
internos definidos em normativo e/ou

desalinhados com a pratica normal de

negécios

Implementagdo de uma politica de ofertas e hospitalidades da
Alcobre para divulgagao e orientagdo no que se refere as
diretrizes e procedimentos de ofertas e/ou recebimentos de
viagens, presentes, eventos de entretenimento e outras
hospitalidades.

Plano de formacéao de integridade (incluindo as matérias de
anticorrupgao, conflitos de interesses e avaliagdo de risco de
terceiros) e realizacdo de a¢Oes de formacdo regulares a todos os
colaboradores (com niveis de profundidade distintos em funcao
da posicdo hierarquica na organiza¢do, bem como nas atividades
por estes desenvolvidas).
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2. Riscos de corrupcdo e infracBes conexas uss) ALCOBRE

Departamento de Compras & Procurement
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

Procedimentos internos e sistemas de suporte para garantia de
que o0 acesso aos sistemas da Alcobre e circulagdo nas instalagdes Q -
da Alcobre é controlado e identificavel.

10 - Extorsdo econdmica de terceiros
(colaboradores ou terceiras partes a 3,75
Alcobre)

Procedimentos contabilisticos de controlo do patrimdnio
inventariado (e.g., caixa ou equivalentes, stocks de materiais) Q -
com os respetivos registos contabilisticos.

Alcobre | Relatério de avaliacdo anual do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas 56



2. Riscos de corrupcdo e infracBes conexas ugs) ALCOBRE

Departamento de Recursos Humanos
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

Implementagdo de plano de comunicagdo que encerre as

temdticas referentes a anticorrupg¢ao em vigor na Alcobre e O 2026
sensibilizagdo sobre o canal de dentncias e tratamento adequado

1 - Ato de suborno por colaborador da das deniincias recebidas.

Alcobre ou terceira parte em

representacdo da Alcobre a

representante de entidade publica 3,75

(kickbacks, participa¢cdo econdmica em

negécio, recebimento ou oferta indevida

de vantagem, pagamento de facilitacdo)
Arquivo das principais comunicag¢des com entidades publicas. . 2026
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2. Riscos de corrupcao e infracdes conexas (sos7)

ALCOBRE

Departamento de Recursos Humanos
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

2 - Ato de suborno por colaborador da
Alcobre ou terceira parte em
representacdo da Alcobre a
representante de entidade privada
(kickbacks, participa¢cdo econdmica em
negécio, recebimento ou oferta indevida
de vantagem, pagamento de facilitacdo)

Clausulas anticorrupgao, incluindo a aceitacdo das politicas da
Alcobre nesta matéria, nos contratos celebrados com terceiras
partes.

Implementacao de plano de comunica¢do que encerre as
tematicas referentes a anticorrupcdo em vigor na Alcobre e
sensibilizagdo sobre o canal de denuncias e tratamento adequado
das denuncias recebidas.
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2. Riscos de corrupcdo e infracBes conexas sys7) ALCOBRE

Departamento de Recursos Humanos
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

4 - Analise de integridade na relagdo com
terceiras partes (que ndo clientes) para
riscos concretos de corrupgdo inexistente
ou insuficiente

8,75 Procedimento de avaliacao de risco de terceiros. O -
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2. Riscos de corrupcdo e infracBes conexas ss7) ALCOBRE

Departamento de Recursos Humanos
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

Procedimentos de prevencdao de manipulacdao de mercado e
abuso de informacao privilegiada, incluindo codificacdo de Q 2026
informacdo confidencial e acessos restritos a mesma.

5 - Intermediac¢do de informacao
confidencial corporativa entre
colaborador da Alcobre e terceiros,
obtida por métodos ilegais

Realizagdo de comunicagdes regulares em matéria de proibicao

de partilha ou utilizagdo para beneficios pessoais ou de terceiros ‘
de informacado confidencial e respetivas consequéncias

disciplinares e legais.

2026
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2. Riscos de corrupcdo e infracBes conexas s3s7) ALCOBRE

Departamento de Recursos Humanos
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

Comunicacao regular junto dos colaboradores do Cédigo de Etica

e Conduta da Alcobre para divulgagdo e orientagdo no que se O
refere aos principios éticos da Alcobre (tais como no acesso a

informacédo confidencial e conflitos de interesses).

7 - Existéncia de conflitos de interesses
por colaborador da Alcobre ou terceira 2,25
parte em representacdo da Alcobre
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2. Riscos de corrupcao e infracdes conexas (4/57)

ALCOBRE

Departamento de Recursos Humanos
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

9 - Recebimento ou realizacdo de

ofertas, viagens, presentes, despesas

promocionais, patrocinios e outros itens

desalinhados com os procedimentos 2,25
internos definidos em normativo e/ou

desalinhados com a pratica normal de

negoécios

Plano de formacdo de integridade (incluindo as matérias de
anticorrupcdo, conflitos de interesses e avaliagdo de risco de
terceiros) e realizagdo de a¢Ges de formacao regulares a todos os
colaboradores (com niveis de profundidade distintos em fung¢éo
da posi¢do hierarquica na organiza¢do, bem como nas atividades
por estes desenvolvidas).
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2. Riscos de corrupcdo e infracBes conexas sss7) ALCOBRE

Departamento de Recursos Humanos
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

11 - Existéncia de situacbes de "porta

giratéria" (movimentacado de

funcionarios de nivel de direcdo entre 5,00
posicdes na Alcobre e empregos no setor

publico e vice-versa)

Procedimento de analise de idoneidade de potenciais

colaboradores, respetiva identificacdo de riscos de integridade .
(e.g., ligacOes ao Estado) e definicdo de medidas de mitigagdo

para casos concretos.

2026
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ALCOBRE

2. Riscos de corrupcao e infracdes conexas (ss/s7)

Departamento de Recursos Humanos
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

15 - Favoritismo concedido a um

colaborador, independentemente das Procedimento de avalia¢cdo de performance de colaboradores
qualificagGes, mérito ou direito, para um 6,25 (com diferentes critérios em funcdo das atividades desenvolvidas Q -
na Alcobre).

trabalho ou beneficio devido a afiliagoes
ou conexdes politicas
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2. Riscos de corrupcdo e infracBes conexas s7s7) ALCOBRE

Departamento de Recursos Humanos
Riscos de corrupgao e infragoes Score de risco Controlos Estado de Data prevista para
conexas inerente implementagao implementagao

16 - Analise de integridade e idoneidade Procedimento de andlise de idoneidade de potenciais
de individuo em processo de colaboradores, respetiva identificacdo de riscos de integridade

~ 11,25 . . . o 2026
recrutamento e contratagao de pessoal (e.g., ligagOes ao Estado) e definicdo de medidas de mitigagcdo

inexistente ou insuficiente para casos concretos.
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3. Avaliacao da implementacao
e execucao do PPR
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3. Avaliacdo da implementacio e execucdo do PPR ALCOBRE

O Relatdrio de avaliagao anual do PPR aqui apresentado tem por objetivo complementar os mecanismos de controlo interno da
Alcobre na monitorizacao de riscos de corrupcao e infracdes conexas a que a organizacao se encontra exposta, robustecendo o PPR
enquanto instrumento central nesta estratégia.

Para cumprir com as exigéncias do RGPC, a Alcobre compromete-se a prosseguir com o processo de implementacao dos controlos
delineados no PPR, garantindo, assim, uma resposta eficaz aos riscos de corrupcao e infracdes conexas identificados. Além disso, a
Alcobre adota como principio a continua avaliacdo da necessidade de estabelecer controlos adicionais para mitigar riscos que
possam surgir da evolucao do seu negdcio, mudancas no mercado ou ajustes na sua estrutura organizacional, bem como assume o
compromisso de avaliar regularmente a eficacia e a adequacao dos controlos ja em vigor.

Complementarmente, a Alcobre procurara monitorizar regularmente a efetividade dos controlos implementados e em
funcionamento.

De acordo com as disposicdes constantes do RGPC, a Alcobre apresentara os proximos relatérios de avaliacao intercalar e anual do
PPR em Outubro de 2026 e Abril de 2027, respetivamente.

A Alcobre realiza a publicidade do presente Relatdrio de avaliacdao anual na sua intranet e na sua pagina oficial da internet.
Para informacdes relacionadas com o PPR, por favor contactar o responsavel pelo cumprimento normativo:

* Diretora Financeira — Rita Costa (rcosta@alcobre.pt)
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4. Anexo
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4. Anexo ALCOBRE

Anexo 1 - PPR da Alcobre, Versdo n.2 1/2024

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e InfracGes Conexas da Alcobre, Versdo n.2 1/2024
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